
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมือง อ าเภอเมืองเลย  จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๗ 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง
จัดการความเสี่ยง 

การอนุมัติ  อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

ประวิงเวลา/เรียกรับ
สินบนเพื่อช่วยในการ

พิจารณาอนุมัติ/อนุญาต
ง่ายข้ึน 

 
๔ x ๒ 

(ปานกลาง) 

๑. ประกาศนโยบาย No 
Gift Policy 
๒. จัดท าคู่มือการ
ให้บริการ 
๓. จัดท าผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

๑. เลือกปฏิบัติกับ
ประชาชน 
๒. ใช้อ านาจช่วยเหลือ
พวกพ้อง 

 
๔ x ๓ 
(สูง) 

๑. ส่งเสริมปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม 
๒. เพิ่มช่องทางร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ี 

การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. เอื้อประโยชน์ด้วยการ
รับจ้างช่วงกับคู่สัญญาท่ี
สนิทชิดเช้ือกัน 
๒. ไม่ให้ผู้ใช้พัสดุร่วมใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

 
๔ x ๕ 

(สูงมาก) 

๑. ส่งเสริมให้มีการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม 
๒. ให้ผู้ใช้พัสดุมีส่วนร่วม
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารงานบุคคล การประเมินเพื่อเล่ือนขั้น
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 

๓ x ๒ 
(ปานกลาง) 

 ก าหนดหลักเกณฑ์ให้
ชัดเจนและเป็นธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑. เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

 
ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า ๕ คร้ัง/ปี 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน ๔ คร้ัง/ปี 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน ๓ คร้ัง/ปี 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยคร้ัง  หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน ๒ คร้ัง/ปี 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้น ๑ คร้ัง/ปี 
 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปล่ียนค าอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 

๒. เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
 

ตารางก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช้ทางด้านการเงิน) 
๕ สูงมาก ความเสียหายต้ังแต่ ๑,๐๐๐,๐๐๐ 

บาท ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าท่ีถูก
ช้ีมูลความผิด เข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรม 

๔ สูง ความเสียหายต้ังแต่ ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
ถึง ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้าน
ความโปร่งใส ส่ือมวลชนลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

๓ ปานกลาง ความเสียหายต้ังแต่ ๒๕๐,๐๐๐ บาท 
ถึง ๕๐๐,๐๐๐ บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ น้อย ความเสียหายต้ังแต่ ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
ถึง ๒๕๐,๐๐๐ บาท 

ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคน
ภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียนแจ้ง
เบาะแส 

๑ น้อยมาก ความเสียหายไม่ถึง ๑๐๐,๐๐๐ บาท  แทบจะไม่มี 
 
หมายเหตุ : สามารถปรับเปล่ียนค าอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหนว่ยงาน 
 



๓. ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซ่ึงระดับความเสี่ยงก าหนดไว้
เป็น  ๔ ระดับ และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
 
 
 
 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extream Risk : E) ๑๕ – ๒๕ 
๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) ๙ – ๑๔ 
๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ – ๘ 
๔ ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk : L) ๑ – ๓ 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
๑ ๒ ๓ ๔   ๕ 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 
๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 
๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 
๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

Degree of Risk = Likelihood x Impact 


