
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค การปรับปรุงแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
1 แผนท่ีวางไว้มีการเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์

มีโครงการท่ีต้ังไว้ในแผนพัฒนาเป็นจ านวนมาก 
-จัดให้มีการอบรมให้ความรู้การจัดท าแผนทุกปี 
และให้มีการบรรจุโครงการให้สอดคล้องกับ
สถานะการคลังขององค์กร 

2 การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้
บางครั้งอาจไม่ครบตามแผน หรืออาจมีความล่าช้า
ไม่เป็นตามแผนท่ีต้ังไว้ 

-ควรด าเนินงานตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้อย่าง
ต่อเนื่อง 

3 บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความรู้/ความเข้าใจเรื่อง
แผนจึงไม่เห็นความส าคัญของการปฏิบัติตามแผน 
ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญในการบรรลุเป้าหมายตาม
แผนท่ีก าหนดไว้ 

-แผนเป็นปัจจัยส าคัญในการน าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายท่ีต้องการ ผู้บริหารทุกระดับควรให้
ความส าคัญและท าความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์
ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ผลสัมฤทธิ์ 
ปัญหา/อุปสรรคท่ีสะท้อนไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายอย่างจริงจัง 

4 งบประมาณท่ีได้รับไม่เหมาะสมและพอเพียงกับ
โครงการ 

-ใช้งบประมาณตามโครงการท่ีก าหนดขึ้นตาม
แผนปฏิบัติ 

5 ระยะเวลาในการจัดท าโครงการท่ีก าหนดตาม
แผนปฏิบัติไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติจริง
เนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงต่างๆของทางราชการ 
เช่น เศรษฐกิจ สังคม รวมถึงวิกฤตการณ์ต่างๆ 

-หน่วยงานเห็นความส าคัญในการจัดท า
โครงการ โดยค านึงถึงตัวชี้วัดท่ีก าหนดเพื่อให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
-หัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากรให้ความ
ร่วมมือในการร่วมจัดโครงการท่ีจัดขึ้น 

6 ในส่วนโครงการท่ีต้ังไว้จากหมวดเงินอุดหนุนไม่
สามารถด าเนินการได้เนื่องจากรัฐบาลยังไม่โอนเงิน
อุดหนุนให้หน่วยงาน 

-ด าเนินการโครงการอื่นๆ ท่ีไม่ใช่ต้ังจ่ายจากเงิน
อุดหนุน ไปพลางก่อน 

7 ในการประชุมคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนครั้งถัดไป ควรมีบันทึกรายงาน
ความก้าวหน้าของโครงการแต่ละโครงการ 
รายงานให้คณะกรรมการฯ รับทราบด้วย 

-ขอบันทึกรายงานความก้าวหน้าของโครงการใน
แต่ละโครงการเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผน 

8 ในการตรวจรับงานจ้าง โครงการด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน ไม่มีกรรมการจากประชาคมภายนอกมา
ด าเนินการตรวจรับงานจ้าง ท าให้คุณภาพงานท่ีได้
อาจไม่ตรงตามความต้องการของประชาชน 

-ควรมีการแต่งต้ังประชาคมหมู่บ้านมาร่วมเป็น
กรรมการตรวจรับงานจ้าง 

9 ในกรณีท่ีมีงบประมาณในการจัดท าโครงการ
แล้วแต่ไม่ด าเนินโครงการต่างๆ ท าให้การแก้ไข้
ปัญหาของประชาชนเกิดความล่าช้า 

-ควรมีการแจ้งให้แต่ละกองท่ีรับผิดชอบ
โครงการนั้นๆ ท าบันทึกช้ีแจงเหตุผลท่ีไม่
ด าเนินการโครงการตามแผนด าเนินงานเพื่อให้
ทราบปัญหาท่ีแท้จริงในการปฏิบัติงาน 



ปัญหาและอุปสรรค 

แผนท่ีวางไว้มีการเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์มีโครงการท่ีต้ังไว้ในแผนพัฒนาเป็นจ านวนมากการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้บางครั้งอาจไม่ครบตามแผน หรืออาจมีความล่าช้าไม่เป็นตามแผนท่ีต้ังไว้
บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความรู้/ความเข้าใจเรื่องแผนจึงไม่เห็นความส าคัญของการปฏิบัติตามแผน ซึ่งถือเป็นปัจจัย
ส าคัญในการบรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีก าหนดไว้งบประมาณท่ีได้รับไม่เหมาะสมและพอเพียงกับโครงการ
ระยะเวลาในการจัดท าโครงการท่ีก าหนดตามแผนปฏิบัติไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติจริงเนื่องมาจากการ
เปล่ียนแปลงต่างๆของทางราชการ เช่น เศรษฐกิจ สังคม รวมถึงวิกฤตการณ์ต่างๆในส่วนโครงการท่ีต้ังไว้จากหมวด
เงินอุดหนุนไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจากรัฐบาลยังไม่โอนเงินอุดหนุนให้หน่วยงานในการประชุมคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนครั้งถัดไป ควรมีบันทึกรายงานความก้าวหน้าของโครงการแต่ละโครงการ รายงานให้
คณะกรรมการฯ รับทราบด้วยในการตรวจรับงานจ้าง โครงการด้านโครงสร้างพื้นฐาน ไม่มีกรรมการจากประชาคม
ภายนอกมาด าเนินการตรวจรับงานจ้าง ท าให้คุณภาพงานท่ีได้อาจไม่ตรงตามความต้องการของประชาชนในกรณีท่ี
มีงบประมาณในการจัดท าโครงการแล้วแต่ไม่ด าเนินโครงการต่างๆ ท าให้การแก้ไข้ปัญหาของประชาชนเกิดความ
ล่าช้า 

ข้อเสนอแนะ 

จัดให้มีการอบรมให้ความรู้การจัดท าแผนทุกปี และให้มีการบรรจุโครงการให้สอดคล้องกับสถานะการคลัง
ขององค์กรควรด าเนินงานตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องแผนเป็นปัจจัยส าคัญในการน าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายท่ีต้องการ ผู้บริหารทุกระดับควรให้ความส าคัญและท าความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์ตัวช้ีวัด โครงการ/
กิจกรรม/ผลผลิต ผลสัมฤทธิ์ ปัญหา/อุปสรรคท่ีสะท้อนไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างจริงจังใช้งบประมาณตาม
โครงการท่ีก าหนดขึ้นตามแผนปฏิบัติหน่วยงานเห็นความส าคัญในการจัดท าโครงการ โดยค านึงถึงตัวชี้วัดท่ีก าหนด
เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานหัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากรให้ความร่วมมือในการร่วมจัดโครงการท่ีจัดขึ้น
ด าเนินการโครงการอื่นๆ ท่ีไม่ใช่ต้ังจ่ายจากเงินอุดหนุน ไปพลางก่อนขอบันทึกรายงานความก้าวหน้าของโครงการ
ในแต่ละโครงการเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนควรมีการแต่งต้ังประชาคมหมู่บ้าน
มาร่วมเป็นกรรมการตรวจรับงานจ้างควรมีการแจ้งให้แต่ละกองท่ีรับผิดชอบโครงการนั้นๆ ท าบันทึกช้ีแจงเหตุผลท่ี
ไม่ด าเนินการโครงการตามแผนด าเนินงานเพื่อให้ทราบปัญหาท่ีแท้จริงในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 

 

ของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมือง 

อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

 

 

 

 
 

จัดท าโดย 
คณะกรรมการติดตามและประเมิณผลกาด าเนินงาน 

ส านักปลัด (งานนโยบายและแผน) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมือง 

 


